 КИЇВСЬКИЙ МІЖНАРОДНИЙ УНІВЕРСИТЕТ
КАФЕДРА ЕКОНОМІКИ ТА МЕНЕДЖМЕНТУ
ЗАВДАННЯ
для студентів  4 курсу 
напряму підготовки 6.030504 Економіка підприємства
Дисципліна: «СТРАТЕГІЯ ПІДПРИЄМСТВА»
ІІ півріччя ( 8 сем.) 
	№

теми
	Назва теми
	Кількість балів

	ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1. Теоретичні засади виникнення та функціонування стратегії          підприємства

	Тема 1.
	Стратегія підприємства: поняття, еволюція концепції 
3авдання: опрацювати питання
1. Поняття стратегії підприємства та його еволюція. 
2. Підходи до розробки стратегії.

3. Вимоги до офіційного викладення місії компанії 
у західній практиці.

4. Ключові області діяльності компанії, де встановлюються стратегічні 
цілі.
	9


	Тема 2.
	Стратегічне бачення в  управлінні 
3авдання: опрацювати питання
1. Сутність стратегічного бачення в управлінні підприємством. 

2. Управління стратегічним потенціалом успіху підприємства.

3. Системи стратегічного управління і іх завдання в управлінні
 потенціалом успіху.

4. Концепція стратегічного бачення підприємства у стратегічному 
управлінні.

5. Специфіка ключових факторів успіху залежно від стадії життєвого
циклу.
	9


	Тема 3.
	Визначення місії та цілей підприємства 
3авдання: опрацювати питання
1. Суть та значення місії для підприємства. 

2. Класифікація цілей підприємства.  

3. Механізм вироблення системи цілей підприємства. 

4. Пріоритети, обмеження, стандарти цілей підприємства. 

5. Взаємозвязок стратегічного бачення, місії, цілей.

6. Наведіть приклади формулювання цілей.
	9


	Тема 4.
	Розроблення і декомпонування стратегії підприємства 
3авдання: опрацювати питання
1. Методи та підходи до проведення декомпонування;

2. Бізнес-планування при декомпонуванні стратегії.

3. Декомпонування загальних стратегій підприємства. 
4. Фінансова оцінка цільових стратегічних настанов.

5. Декомпозиція стратегії підприємства до рівня бюджетів, 
програм та процедур.

6. Сучасні підходи до декомпонування стратегій підприємства.
	8


	ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2. Аналіз впливу зовнішнього та внутрішнього
  середовищ на формування стратегії підприємства

	Тема 5.
	Конкурентні переваги і конкурентоспроможність підприємства

3авдання: опрацювати питання
1. Сутність і види конкурентних переваг. 

2. Стратегічний намір та бачення як основа формування місії 
та стратегічних цілей підприємства.

3. Стратегічна сегментація діяльності підприємства. 

4. Оцінювання та діагностування конкурентоспроможності 
підприємства. 
	9


	Тема 6.
	Аналіз конкурентного середовища підприємства 
3авдання: опрацювати питання
1. Загальні засади аналізу ситуації і конкуренції в галузі. 

2. Модель пяти сил конкуренції (М, Портера). 

3. Аналіз інтенсивності конкуренції. 

4. Концепція стратегічних груп у конкурентному середовищі. 

5. Чинники конкурентної переваги країни. 
	9


	Тема 7.
	Аналіз зовнішнього середовища підприємства
3авдання: опрацювати питання
1. Підходи до структурування зовнішнього середовища, 
їхня характеристика.

2. Сканування та прогнозування зовнішнього середовища: 
сутність, методи.

3. Аналіз галузі та конкуренції: сутність, методи.

4. Аналіз діяльності підприємства у різних функціональних сферах. 
Висновки для побудови стратегії.

5. Ланцюг формування споживчої цінності компанії. 
Ланки ланцюга, які забезпечують конкурентоспроможність 
підприємства.

6. Визначення сильних та слабких сторін підприємства, загроз 
та можливостей зовнішнього середовища.
	9


	Тема 8.
	Діагностика внутрішнього стану і комплексний аналіз 
середовища підприємства 

3авдання: опрацювати питання
1. Системний функціональний аналіз внутрішнього стану підприємства.
2. Джерела і способи діагностики внутрішнього стану підприємства. 

3. Оцінка середовища підприємства в цілому. 

4. Метод складання профілю середовища. 

5. Принцип використання матриці Дж. Вільсона
	8


	ВСЬОГО БАЛІВ
	70


Система
оцінювання знань студентів за кредитно-модульною системою
з курсу: «СТРАТЕГІЯ ПІДПРИЄМСТВА»
	Модуль1

( поточний контроль)
	Кількість балів

	Змістовий

модульI
	Змістовий

модульII
	

	35
	35
	70

 

	Т1
	Т2
	Т3
	Т4
	Т5
	Т6
	Т7
	Т8

 
	

	9
	9
	9
	8
	9
	9
	9
	8
	


Примітка

Студенти, що отримали за результатами виконання обох модулів менше, ніж 60 балів,

обов’язково виконують модульну контрольну роботу та індивідуальне завдання.
